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LE CONTEXTE

En juillet 2020, Rights Co Lab a lancé le projet « Re-imagining Interna-
tional Non-Governmental Organisation (RINGO) (www.rightsco-
lab.org/ringo) pour faciliter un changement transformationnel dans le
secteur de la société civile globale. RINGO est une initiative de change-
ment des systéemes mise en place pour répondre aux défis des ONGI et
' alacritique de leurs relations avec les organisations de la société civile
du sud global ont éclairé des initiatives comme la décentralisation, la
protection, la localisation et les cadres de financement de 2011. Elle a
également lancé des mouvements et des conversations a I'échelle
mondiale, comme le mouvement Shift the power et les mécanismes
.\ de financement locaux, par des acteurs tels que CIVICUS, 'Institut de |la
Société Civile de I'Afrique de I'Ouest (WACSI), le Fonds mondial pour les
fondations communautaires (GFCF) et le Network for Empowered Aid
Response (NEAR).

L'initiative RINGO vise a réexaminer l'objectif, le role et les mécanismes
de mise en ceuvre des ONG internationales ainsi que leur impact sur
I'écosysteme de la société civile globale. L'approche RINGO vise a re-
cueillir les points de vue et a impliquer les groupes plus larges des so-
ciétés civiles du sud global qui ont travaillé avec des ONG internatio-
nales. L'approche se compose de trois éléments : la recherche, le dével-
oppement communautaire et la conception et I'évaluation des
modeles.

Ce rapport est basé sur une enquéte menée d'aodt a novembre 2020
en Afrique subsaharienne, en Asie, au Moyen-Orient, en Amérigue du
Sud et en Océanie pour recueillir les opinions des ONG du sud global
afin d'identifier, de comprendre et d'informer ce qui est nécessaire
pour mieux répondre aux défis de I'engagement avec les ONGI. L'en-
quéte représente l'une des phases critiques de recherche et de docu-
mentation qui comprend la collecte des études de cas, des discussions
de groupe et des recherches documentaires. Ce rapport présente les
résultats de l'enquéte.

Le rapport présente les points de vue et les voix des OSC du sud global
et fournit des idées, des suggestions et des recommandations sur la
maniére dont les relations et la dynamique du pouvoir entre les ONG
nord-sud devraient évoluer. Il reflete les préoccupations des acteurs de
la société civile du sud global et leur relation avec les ONGI par rapport
a quatre domaines clés : les partenariats, les collaborations, la prise de
décision, et, enfin, les structures et les pratiques.

Le résultat de I'enquéte est une contribution essentielle a la mise en
ceuvre globale du projet RINGO. Il constitue I'une des principales con-
tributions pour informer et initier des engagements communautaires
et développer les prototypes de mécanismes pour un écosystéme
réimaginé des ONGI et de |la société civile globale. Les réactions des or-
ganisations de la société civile du sud global informeront d'autres ini-
tiatives mondiales et influenceront les relations existantes ou émer
gentes entre les organisations de la société civile du Nord et du Sud
afin de remodeler le secteur de la société civile globale pour qu'il soit
équitable, interdépendant et se renforce mutuellement.




RESUME DES PRINCIPAUX RESULTATS

Les principaux résultats suivants ont été obtenus a partir des perspectives partagées
par 609 organisations de la société civile entre le 5 aoUt et le 30 novembre 2020. Les or-
ganisations qui ont partagé leurs expériences et leurs points de vue opérent en Asie, au
Moyen-Qrient, en Afrique du Nord, en Amérique du Sud et en Afrique subsaharienne,
dont 92 % ont collaboré avec 1 et 10 ONGI ;

O des OSC du sud global ont atteste
O qu’elles collaboraient avec des ON
O des OSC du sud global ont déclare
8 5 A) que la relation n'est pas mutuelle
bénéfique

65 % ont confirmé qu'ils s'engagent avec les ONGI sur la base

d'une approche ascendante ou en tant que partenaires égaux,
mais ont déploré le fait que les pratiques, les structures, les

utilisent une approche
ascendante

approches et les programmes de certaines ONGI ne tiennent pas
suffisamment compte des réalités au niveau local. L'appréciation
des réalités au niveau local par les ONGI, méme si elle est prise en
compte, se limite au contexte des bénéficiaires du projet. La
plupart des initiatives, plans et stratégies des ONGI ne
reconnaissent pas les réalités et le contexte institutionnels (tels
que les capacités, les processus, la durabilité) de leurs
organisations partenaires globales du sud global.

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

ENSEINGEMENTS 1: Les accords de partenariat

En outre, la réalisation des projets est basée sur
des systémes et des modeles définis par I'Occi-
dent. Il n'y a que peu ou pas de tentative d'ajust-

ement des méthodes de budgétisation et de
rapport, des calendriers, des systémes et des
procédures aux modes de fonctionnement pos-
sibles dans le sud. Selon 86% des ONG du sud
global, ces pratigues ont donc un impact forte-
ment négatif sur l'efficacité et la durabilité de
leurs activités

qui renforcent et soutiennent |'état d'esprit et
les approches ascendantes créent une collabo-
ration plus significative.

ENSEIGNEMENT 2: Renforcer I'engagement
envers un transfert direct de responsabilités,
de fonds et de capacités aux ONGI du sud
global peut permettre une collaboration plus
efficace.

ENSEIGNEMENT 3: La prise en compte des
réalités institutionnelles, organisationnelles et
contextuelles contribue a une relation de tra-
vail plus productive et mutuellement re-
spectueuse.

ENSEIGNEMENT 4: La création d'opportunités
et d'un environnement favorable pour les OSC
du sud global afin de co-construire (avec les
ONGI) des pratiques équitables, permet de
créer un véritable partenariat.
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1.0 INTRODUCTION

Les organisations non-gouvernementales internationales (ONGI) sont des
forces incontournables qui défendent des réponses aux défis mondiaux.
Pour elles, les années 1980 ont été décrites comme I ére d'or ', Leur crois-
sance et leur importance dans les campagnes internationales de dévelop-
pement et de défense des droits de I'homme se sont accrues, et elles ont
été le canal privilégié pour permettre des approches ascendantes et pour
la fourniture de services au Sud global. Mais l'efficacité des ONGI a relever
les défis croissants du monde a été remise en question depuis le milieu
des années 2000 ou avant.

Les questions concernant l'efficacité des OING a relever les défis mondi-
aux peuvent étre attribuées a un ou plusieurs des éléments suivants.

L'augmentation des contraintes dans Perception croissante des ONGI en tant
I'espace civique qui affaiblit 'engagement que défenseurs des modeles occiden-
entre les ONG du Nord et Sud a répondre taux dans les programmes de dévelop-
. , pement du sud global.
aux besoins de développement
La perception que les ONGI favorisent les ref8
Des critiques sur la distribution inégales tions transactionnelles avec les OSC du sud
de l'aide aux acteurs de la société civile global, cr{éantal.n5| un espace pour beaucoup
d I d alobal de pouvoir et d'influence sur les acteurs de la
ans le sud globa société civile dans le Sud global.

Au cours des dernieres décennies, ou des problémes de plus en plus complexes doivent étre traités, nota-
mment dans le contexte des objectifs de développement durable, il convient de revoir le paradigme actuel
des relations inégales, des déséquilibres de pouvoir et de l'acces restreint au financement. Il est donc
nécessaire de s'assurer que les mécanismes qui régissent les actions des ONGI dans le Sud global favoris-
ent une plus grande collaboration avec les acteurs dans cette partie du monde qui font preuve d'un re-
spect mutuel optimal et favorisent un développement durable centré sur les bénéficiaires dans le Sud
global.




2.0 POURQUOI CETTE ENQUETE ?

& MOTIF

L'enquéte RINGO (Re-imagining International Non-Governmental Organisations) est une activité prélimi-
naire congue pour examiner les relations qui existent entre les organisations de |a société civile {OSC) du
sud global par rapport a leurs homologues du Nord.

L'objectif était de recueillir les points de vue du « c6té de la demande » du travail des ONGI. Dans le cadre
de ce processus de recherche, I'enquéte a été lancée pour solliciter les points de vue d'un large éventail
d'organisations du sud global sur leurs expériences de collaboration et de partenariat avec des organisa-
tions non gouvernementales internationales.

Il s'agit de la premiére phase du processus de recherche dans le cadre du projet RINGO. L'enquéte a exam-
iné I'écosysteme actuel de la société civile. Elle a été réalisée afin de s'assurer que les points de vue et les ex-
périences des acteurs critiques de |'écosystéeme de la société civile du sud global soient pris en compte et
mis a profit. Ce processus est utilisé pour promouvoir des relations plus équitables entre les acteurs des
OSC du Sud et leurs homologues du Nord afin de garantir que les résultats de leurs activités soient plus
productifs et durables.

L'enquéte a permis de recueillir des points de vue qui serviront de base a un processus de réflexion visant
a permettre aux parties prenantes de définir des méthodes d'engagement qui favoriseraient une relation
mutuellement bénéfique entre les ONGI et les OSC du sud global. L'enquéte a également permis de re-
cueillir des informations qui éclaireront les initiatives des ONGI du sud global.

En combinant les résultats de I'enquéte avec d'autres méthodes de recherche, telles que les discussions
de groupe et la recherche-action, on s'attend a ce qu'ils contribuent et informent I'engagement des par-
ties prenantes en vue d'une « refonte » systémique de la relation entre les ONCI et les acteurs de la société
civile dans le Sud global.




OBJECTIFS

Les objectifs de I'enquéte étaient plus précisément les suivants;

'I Documenter ['état de la collaboration et de I'engagement

entre les OSC du sud global et des pays du nord

Expliguer comment les OSC du sud global percoivent
2 les ONGI

Donner un apercu des approches qui permettraient de
stimuler une collaboration mutuellement bénéfique entre
les OSC du Sud et leurs partenaires de la société civile du
Nord.

METHODE Qg D

L'enquéte a été diffusée en anglais, francais, espagnol et portu-
gais aux organisations de la société civile en Asie, au Moyen-Ori-
ent, en Afrique du Nord, en Amérique du Sud et en Afrique sub-
saharienne du 5 aolt au 30 novembre 2020. Un questionnaire
en ligne structuré sur Survey Monkey a été distribué aux OSC
dans les régions correspondantes. Il a également été partagé
avec des réseaux d'OSC pour atteindre davantage d'acteurs de
la société civile du sud global. L'enquéte a été réalisée en ligne
et traitée a partir de Microsoft Excel pour analyser les données
et en tirer des résultats.




3.0 QUI SONT LES _
VOIX DE CETTE
ENQUETE ?

L'enguéte a recuceilli les points de vue de 609 organisations de la
société civile du sud global, notamment en Asie, au Moyen-Ori-
ent, en Afrigue du Nord, en Amérique du Sud et en Afrique sub-
saharienne. Comme le montre le tableau 1, I'enquéte a recueilli
le plus grand nombre de réponses de I'Afrique subsaharienne,
soit 86 % du nombre total des réponses. Par contre, I'Océanie est
la région qui a recueilli le moins de réponses.

Tableau 1: Répartition des réponses a I'enquéte

L'Afrigue subsaharienne 524 86.0%
L'Amérigue du Sud 39 6.4%
L'Asie 23 3.8%
chi II\\I/I()c>r5(/]|en-0rient et I'Afrique 21 2.4%
L'Océanie 2 0.3%
Grand Total 609 100%

Source: Enquéte de recherche RINGO, 2020

16.0 %

Selon la figure 1, 62% des organisations de
la société civile concernées opérent dans @ zoNE RURALE @ SEMI-URBAINE ZONE URBAINE
les zones urbaines, 22% d'entre elles dans
les zones semi-urbaines, tandis que 16%
des organisations du sud global travaillent
principalement dans les zones rurales

Figure 1: Localisation de I'organisation
Source : Enquéte de recherche RINGO, 2020




81% des organisations dont les points de vue ont

été saisis dans ce rapport ont collaboré avec des \ l /
Organisations Non Gouvernementales Internatio- -~ -
nales (ONGI). Parmi elles, 91% ont acquis de l'ex-
périence en travaillant avec minimum 1a 10 ONGI,
comme le montre le schéma 2. Les 9% restants ont
travaillé avec 11 ONGI ou plus depuis leur création.

-

La portée de l'enquéte a permis de recueillir
les points de vue et les perspectives des or-
ganisations ayant une expérience et un en-
gagement trés variés auprés des ONGI. Cela
75% contribuera a faciliter la documentation des
besoins critiques des organisations de la so-
ciété civile du sud global. Ces données essen
tielles serviront de base a I'examen des ap-
proches stratégiques déployées dans le sec-
teur des ONGI. En outre, il facilitera une meil-

75 7

50

Pourcentages

s ] 16% qure compréhension des.perceptions, o!es
points de vue et des expériences des parties

S% 4% prenantes qui travaillent avec les ONGI du

g : B sssessm  sud global. Les réactions de ces organisations
1-5 ONGI 6-10 ONGI 11-15 ONGI pusde1s  contribueront a I'élaboration de plans et de

Nombre d’ONGI modeles d'engagement communautaire

réactifs et représentatifs visant a améliorer
I'écosysteme de la société civile mondiale
dans les domaines de I'humanitaire, de la jus-
tice sociale et de I'environnement

Figure 2: Nombre d'ONGI travaillant avec
des OSC du sud global

4.0 PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS TIRES

L'engagement aupres de 609 organisa-

tions de la société civile sur leurs per-

spectives et leurs points de vue sur le r g

role des ONGI et leurs relations avec les 0" : \é
organisations a permis d'obtenir un “ .
retour d’'information éclairé de la part Partenariat du Colelpereiion

avec le sud global
des OSC du sud global. Les organisations sud global 9

de la société civile du Sud ont fait part de
leurs points de vue, gqui peuvent étre O
classés en quatre grandes catégories. Ce /c)\*
rapport tire des enseignements des A
réponses provenant de l'enquéte afin T
d'éclairer le processus de conception fa- Réformer les - :
cilitée de RINGO. Ces informations sont lstructures et Reimaginer
. B i es pratiques les ONGI
un élément clé de l'approche de la réflex-
ion sur la conception du développement
de modeles.

@ ;



PARTIE 1: PARTENARIAT AVEC LES PAYS
EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Dans la premiere partie, les organisations de la société civile du sud global ont fait part de leurs

commentaires sur la facon dont elles ont travaillé avec les ONG internationales. Elles ont réfléchi
sur la force et la nature de leur relation avec les ONGI. Bien que l'avenement de la pandémie
COVID-19 ait eu un effet négatif sur la force et la nature de leurs relations, ces organisations ont
confirmé gu'elles ont une bonne collaboration avec les organisations internationales de la société
civile. Une partie des organisations du sud global a sighalé qu'elles rencontraient également des

difficultés avec les ONGI.

A. La force du partenariat

1. Les ONGI ont une bonne collaboration avec les
organisations de la société civile du sud global.
Selon la figure 3, 84% des organisations estiment
gu'elles ont une bonne collaboration avec les
ONGI. En revanche, 16 % des organisations du
sud global, précisément en Amérique du Sud, au
Moyen-Orient et dans les pays d'Afrique du Nord
comme le Mexique, la Colombie et la Mauritanie,
ont indiqué qu'elles n’avaient pas une bonne col-
laboration avec les ONGI

2. COVID-19 a eu un impact négatif sur les rela-
tions entre les ONGI et les ‘acteurs’ de la société
civile du sud global.

L'avénement de la pandémie COVID-19 a eu un
impact négatif sur la société civile dans le
monde entier. En conséguence, les organisa-
tions du Sud ont indiqué que la pandémie avait
eu un impact négatif sur leurs relations avec les
organisations des pays du nord Selon une organ-
isation de la société civile, “notre collaboration
avec les ONGI n'est pas trop cohésive aujo-
urd'hui en raison de cette pandémie ".

Pour souligner lI'ampleur de l'effet de la pan-
démie sur la collaboration entre les ONGI et les
OSC du Sud, une organisation en Afrique subsa-
harienne a affirmé que, “nos moyens d'inter-
action avec ces ONGI ont été limités a un seul
moyen, et c'est celui de I'engagement élec-
tronique. Nous collaborons, mais ce n'est pas
la meilleure fallon”.

7.0%

9.0%
30.0%

33.0%

21.0%

TRES COLLABORATIVE

ASSEZ COLLABORATIVE
COLLABORATIVE

PAS COLLABQRATIVE

PAS DU TOUT COLLABORATIVE

Figure 3: Force du partenariat

Source : Enquéte de recherche RINGO, 2020

En ce qui concerne la mise en ceuvre et le fi-
nancement des projets, une organisation
sud-américaine a expliqué que, "la
COVID-19 a eu une influence négative sur
notre collaboration et retarde mainte-
nant nos projets que nous avions conve-
nu d'entreprendre juste au moment ou le
virus s'est répandu”. En accord avec le
point de vue précédent, une autre organisa-
tion a ajouté que, "nous avons vu de nom-
breuses opportunités de subventions re-
fusées, les voyages hors du pays ont été
impossibles et les ONGI ont réduit le
niveau de communication et de finan

ment disponible pour les ONG du sud
global".




B. La nature du partenariat

elles.

PAS BIEN

ASSEZ BIEN 14%

I |

BIEN 41%

TRES BIEN A4%

Figure 4 : Nature du partenariat
Source : Enquéte de recherche RINGO, 2020

Selon des organisations d'’Amérique du Sud, du
Moyen-Orient et d'Afrique du Nord, il est parfois
difficile de travailler avec certaines ONGI car elles
font preuve d'un comportement de contrdle et de
condescendance. Une personne interrogée a ex-
pliqué que, "bien que nous soyons partenaires
des ONGI, la plupart du temps, beaucoup de
choses nous sont imposées et parfois aussi, ils
veulent nous écouter bien que nous ne puis-
sions pas garantir que ce que nous avons
proposé puisse étre utilisé ".

D'autres organisations avaient un mélange de re-
lations favorables et difficiles avec les ONGI.
Comme I'a expliqué une organisation : “la collab-
oration a été équitable, certaines ont des ap-
proches souples et d'autres un peu strictes
dans leurs démarches. Certaines sont trés col-
laboratives, d'autres pas vraiment, mais dans
I'ensemble assez bien en moyenne”.

De méme, d'autres organisations mondiales du
Sud ont également percu les ONGI comme fais-
ant autorité. "Dans le cas de la coopération plus
rigide, nous avons méme eu des probléemes, et
parfois nous avons méme di refuser de con-
tinuer a travailler avec eux"”, , un répondant I'a
attesté.

Les ONGI sont de bons partenaires, mais il est difficile de travailler avec certaines d'entre

Comme indiqué dans la figure 4, 44% des organisations de la société civile du Sud ont af-
firmé que la nature de leurs relations et de leur collaboration avec les ONGI est trés satis-
faisante, tandis que 41% I'ont jugée satisfaisante.. Nombre d'entre elles étaient des organ-
isations d'Afrique subsaharienne. En outre, il convient de noter les commentaires qui ont
été faits méme pour des collaborations qui semblaient bonnes.

Selon une autre personne interrogée, “ily a
des exceptions [ONGI] qui sont bonnes,
mais il y a encore beaucoup de choses a
améliorer pour la majorité”.

Par conséquent, il faut faire plus pour
améliorer la collaboration ou changer la
nature de la relation afin de refléter plus
d'équité et d'interdépendance entre les OSC
des pays du nord et celles du sud global, en
suivant les perspectives des organisations du
sud global récapitulées ci-dessus.

En général, les organisations de la société
civile du sud global croient en la nécessité de
réexaminer les relations entre les ONGI et le
Sud. La plupart de ceux qui ont partagé leurs
points de vue dans le cadre de I'enquéte esti-
ment qu'il est possible d'en faire plus. Selon
une personne interrogée, ‘“cela pourrait
étre mieux, notamment en termes de con-
ception suivant les réalités que I'on peut
obtenir dans la communauté cible du
projet .

Concrétement, les organisations dans le sud
global sont d'avis que les ONGI doivent étre
solidaires, et travailler de maniére cordiale et
satisfaisante. Elles devraient, en outre,
améliorer leur communication, soutenir les
efforts vers la durabilité des organisations,
écouter et prendre en considération les
suggestions et les points de vue des OSC du
sud global.

ENSEIGNEMENT L Les
accords de partenariat qu;j
renfqrcent et soutiennent

I'eétat d'esprit et Jes
approches ascendantes
Creent yne collaboratijon

plus significative,

L




PARTIE 2: COLLABORATION AVEC LE SUD GLOBAL g i

Dans sa deuxieme partie, le rapport présente les réactions des organisations de la société civile du

sud global concernant leurs engagements dans la prise de décision avec les ONGI. Certaines or-
ganisations du sud global ont déclaré que les décisions prises avec les ONGI ne sont pas toujours
mutuellement bénéfiqgues, méme si les ONGI s'efforcent de les traiter comme des partenaires
égaux ou utilisent une approche ascendante dans leur collaboration avec elles.

A. Possibilité d'informer et de conseiller

La prise de décision des ONG internationales
avec les acteurs de la société civile du sud
global n'est pas mutuellement bénéfique.

La figure 5 montre que 65 % des OSC ont in-
digué que les ONGI les traitent comme des
partenaires égaux ou utilisent I'approche as-
cendante pour rester au courant et prendre
des décisions. Toutefois, certaines organisa-
tions ne considérent pas nécessairement ce
partenariat supposé égal et cette approche as
cendante comme mutuellement respectueux
et bénéfiques.

SOUS-TRAITANTS 18.0 % / DESCENDANTE 17.0 %

'ﬁm‘ ASCENDANTE 26.0 %

@ DESCENDANTE @ ASCENDANTE ) PARTENAIRES EGAUX @ SOUS-TRAITANTS

PARTENAIRES EGAUX 39.0 %

Figure 5: Possibilité d'informer et de conseiller
Source : Enquéte de recherche RINGO, 2020

Une organisation qui défend ce dernier point de
vue a expliqué que; "nos recommandations
sont généralement ignorées, surtout lors de
I'allocation des budgets. lls accordent de
I'importance a des choses qui sont moins im-
portantes pour nous. Le financement s'ac-
compagne généralement d'un programme
préétabli, et les OSC du sud global se plient
la plupart du temps pour s'intégrer dans le fi-
nancement ",

Certaines organisations des pays en voie de
développement ont confirmé le déséquilibre
de pouvoir dans leurs relations avec les ONGI
en matiére de communication et de prise de
décision. Selon un répondant, “Les contrats
que nous concluons avec les ONGI nous in-
forment clairement que nous sommes le
partenaire “le plus faible” et que les fonds
ne sont généralement pas disponibles a
temps ". Expliguant comment les ONGI sont
en relation avec les OSC du sud global en tant
gue sous-traitants, une personne interrogée
expligue que, “certaines d'entre elles
[ONGI] nous engagent pour développer des
stratégies déja planifiées par elles. Par-
fois, nous sommes consultés pour amélior-
er ces stratégies afin de fournir une sorte
de contenu local. Elles nous donnent leurs
objectifs et attendent de nous que nous
répondions aux objectifs de leurs pro-
grammes locaux

B. Approach to decision making

La prise de décision devrait étre établie sur la
base de partenariats égaux et d'une approche
ascendante.

Les organisations de la société civile du sud
global ne veulent pas étre traitées comme des
sous-traitants. Elles attendent des ONG inter-
nationales qu'elles s'engagent autant que pos-
sible avec elles en tant que partenaires égaux
en utilisant l'approche ascendante dans la
prise de décision.

ENSEIGNEMEN :
Renforcer l'engag::]ént
envers un transfert

‘dlrect de responsapijj-
ités, §je fonds et de ca-
Pacités aux ONG duy
sud globg| peut per
nettre une collabora-
tion plys efficace
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Figure 6: Approche de |a prise de décision (Source : Enquéte de recherche RINGO, 2020)

Comme le montre la figure 6, seules 9 % des OSC du Sud souhaitent une approche descendante.
La majorité des OSC, soit 91 %, sont plus favorables a une approche participative ascendante.

Elles s'attendent a:

Se voir accorder Concevoir elles-mémes

I'espace néces- des initiatives qui répon-
Prendre des saire pour diriger dent aux priorités et aux
décisions la mise en ceuvre réalités contextuelles de

des interventions. leurs communautés

En conséquence, un engagement des ONGI en faveur d'un changement transformationnel
dans le processus décisionnel serait plus bénéfique pour les OSC du sud global.

PARTIE 3: REFORMER LES STRUCTURES ET LES
PRATIQUES

La troisiéme partie présente les perspectives des organisations de la société civile du sud global
sur la maniére dont les ONGI s'engagent avec elles dans la réalisation de projets. Les organisa-
tions ont souligné que les ONGI tiennent compte des réalités locales mais négligent les contextes
institutionnels tels que les capacités, les structures et la durabilité organisationnelle globale.
D'autre part, les organisations de la société civile du sud global ont ajouté que les ONGI attendent
également d'elles qu'elles mettent en ceuvre des projets basés sur des modeles définis par I'Occi-
dent.

A. En rapport avec les réalités locales
Certaines ONG internationales tiennent compte des réalités locales dans la conception et la mise
en ceuvre des projets.

D'aprés la figure 7, 88 % des organisations dont les avis ont été recueillis indiquent que les ONGI
tiennent compte des réalités locales lorsqu'elles collaborent avec elles, tandis que 12 % déclarent
que les réalités locales ne sont pas prises en compte lors de la conception et de la mise en ceuvre
des projets. La majorité des ONGI qui tiennent compte des réalités locales prennent en compte
les conditions du bénéficiaire, I'analyse de base, les questions culturelles et les points de vue
provenant de I'organisation avec laguelle elles collaborent.
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Figure 7 : Considération des réalités au
niveau local Source : Enquéte de recherche
RINGO, 2020

Comme l'explique un répondant ;

"On peut dire sans risque de se tromper qu'au niveau du programme, I'ONGI fait un travail
substantiel pour comprendre le terrain local et Ia base de nos partenariats, méme si ce
travail est souvent effectué ou dirigé par des experts étrangers désignés par 'ONGI. En
revanche, lorsqu'il s'agit du fonctionnement et de I'administration des programmes, les
ONCGI avec lesquelles nous avons travaillé n'ont pas ou peu tenu compte des réalités de
notre institution. Cela a toujours eu un effet négatif sur nos opérations ".

B. Conception et réalisation du projet

Pour les organisations de la société civile du ENSEIGNEMENT 3: |3 i
sud global, les modeéles et les systemes de en compte des r.éalit}?eslse
réalisation de projets développés par les institutionneljes
ONGI sont basés sur les contextes et les exi- organisationnelles et
gences de I'Occident. contextuelles contribue 3
une relation de travaij plus
68% des personnes interrogées ont déclaré productive et
que les ONGI s'attendent a ce gqu'elles met- mutuellement
tent en oeuvre des projets basés sur des sys- respectueuse.

témes et des modéles définis par I'Occident.
Certains aspects de la conception des pro-
jets, tels que les modeles de rapport, les exi-

gences en matiére de suivi et d'évaluation, Toutes leurs exigences en matiére de

les calendriers, les cadres logiques et les  rapports et de surveillance sont basées sur
normes de fonctionnement, sont basés sur des modéles occidentaux. J'ajouterais

un contexte occidental préétabli également que les calendriers des projets a
86% des organisations ont indiqué que ces  courte durée, les cadres logiques irréalistes
structures prédéfinies ont un impact signifi- €t les autres exigences de la GCP sont basés
catif sur leur travail. Pour les acteurs mondi- sur la pensée des bailleurs de fonds

aux du sud global, l'insuffisante prise en occidentaux.

compte des réalités locales et l'imposition
d'approches occidentales limitent I'efficac-
ité des partenariats et de |la collaboration.




PARTIE 4: REHMAGINATION DES ONGI

La quatrieme partie met en lumiére les En tant que co-exécuteurs, facilitateurs et
recommandations des organisations de la bailleurs de fonds, les OSC du sud global et les
société civile du Sud sur la fagon dont le ONGI doivent :

secteur des ONGI devrait étre réorganisé.
Les réponses des organisations de la so-
ciété civile indiquent qu'elles sont favor-
ables a ce que les ONG internationales se
positionnent comme des facilitateurs de |a
mise en ceuvre des projets plutdét que des
exécutants directs de projets.

Renforcer le role des ONGI

Selon les points de vue et la perspective de
609 organisations de la société civile du sud
global basées précisément en Afrique sub-
saharienne, en Asie, au Moyen-Orient et en
Afrique du Nord, en Amérique du Sud et en
Océanie, un écosystéeme mondial de la so-
ciété civile efficace et collaboratif devrait
étre un écosysteme dans lequel les ONGl se
refondent en tant que co-exécuteurs et fi-
nanceurs de projets.

Les OSC du sud global veulent que les ONGI
agissent prioritairement en tant que co-ex-
écutants de projets et de programmes.
D'apres I'enquéte, elles s'attendent a ce que
les ONGI soient des facilitateurs plutdt que
de s'engager directement dans la mise en
ceuvre de projets dans le Sud.

39% des organisations
interrogées sont d'avis

o que les ONGI devraient
o fournir un soutien a la
négociation et au dével-

oppement des capacités

o s'attendent a ce que les
ONGI financent des pro-
o jets du sud global.

Apprendre les unes des autres et faciliter
la mise en ceuvre efficace et opportune
des activités des programmes et des
projets.

Travailler ensemble pour partager
les compétences et les ressources.

Travailler ensemble depuis la conception,
la mise en ceuvre et |'aprés-mise en ceuvre
des projets afin de renforcer les capacités
de collaboration




5.0 VOIE DE L'AVENIR

L'enquéte sur la société civile du sud global
est un élément clé du processus de recher-
che global du projet RINGO. Nous espérons
également qu'elle apportera une contribu-
tion significative a d'autres processus de
changement dans le monde. En tant que
phase initiale de ce processus, les ques
tions, points de vue, idées et perspectives
partagés par les acteurs du sud global
seront utilisés pour informer la trajectoire
de l'engagement ultérieur des parties
prenantes, la (re) conception du processus
de changement des systemes et le dével-
oppement de modeles.

Le rapport sera également utilisé pour:

*Enrichir le processus de conception de
RINGO, tout en formant des efforts de
plaidoyer plus larges dans l'ensemble de
I'écosysteme.

*Qrganiser un groupe de discussion avec
les principaux partenaires, les organisations
du sud et les ONGI afin de délibérer et de
partager des opinions, des approches et
des stratégies pour mettre en ceuvre les
recommandations de I'enquéte.

*Développer un plan d'engagement des
parties prenantes avec les acteurs clés pour
discuter et délibérer sur les points de vue et
perspectives des ONGI.

6.0 CONCLUSION

Au cours de la derniére décennie, les ONG inter-
nationales ont été confrontées a plusieurs défis
internes et externes. Leurs relations et leurs en-
gagements avec les acteurs et organisations de
la société civile du sud global n'ont pas été
pleinement appréciés par de nombreux ac-
teurs de la société civile, principalement de la
partie du sud global. Le projet RINGO cherche a
transformer ces récits et ces expériences afin
de créer une interdépendance et un écosys-
teme de la société civile plus équilibré et plus
efficace

L'enquéte a confirmé certains des déséquili-
bres de pouvoir et des inégalités systémiques
qui existent entre les organisations de la so-
ciété civile du Nord et du sud global.

De leur point de vue, les organisations de la so-
ciété civile du sud global plaident pour des
changements dans les structures et les pra-
tigues employées actuellement par les ONGI. Il
y a un appel collectif a I'action pour une meil-
leure évolution des relations et des approches
de partenariat déployées par les ONGI par rap
port a leurs homologues du sud global. En
outre, les OSC du sud global cherchent a obte-
nir I'égalité et l'interdépendance dans la prise
de décision, le renforcement et le soutien des
capacités de maniere ciblée et durable.




